
呂元楝先生演講分享 

 
時間：2016 年 3 月 10 日晚上 8 時 

地點: 九龍尖沙咀麼地道 71 號富豪酒店 2 樓富豪軒大禮堂 1 

主題：傳承人格對家族傳承的影響 

 

2016 年 3 月 10 日晚上，本會有幸邀請了到香港的呂明才家族第三代成員，傳

承人格理論創始人呂元楝先生，他以「傳承人格對家族傳承的影響」為題作出精采

的演講，與在座理事和會員近 80 人分享其對傳承人格多年研究之成就，以及向青少

年及青年專業人士及其父母提供諮詢之經驗。 

 

呂元楝先生是香港呂明才家族第三代成員，畢業於美國南加州大學工商管理系，

經深造取得了多種資格證書，包括美國波士頓家族企業研究院認證的家族企業顧問，

擁有超過 25 年的家族企業及跨國企業管理經驗，同時，也是香港中文大學和浙江大

學講師。在演講會上，呂元楝先生對傳承人格從理論和實踐之角度作分析:  

 

從理論角度，呂先生牢牢抓住了人格的特點，並依託嚴謹邏輯學和心理學，深

刻闡述了「人格在哪裡，愛就在哪裡，傳承就在哪裡」的思想，由此而建立了一個

以「自我認知、家族關係、家族企業治理、財富管理、貢獻社會」等五大類別為主

體的理論體系，這對中國家族企業的傳承理論研究將產生重要的推動作用。 

 

從實踐的角度，呂先生特別提到「小家族，大企業」的問題，這亦是中國內地 

正大批出現卻又備受忽視的問題: 面對權力、股權、財富、責任的傳承、家庭企業 

怎麼辦？呂先生以親歷者與研究者的雙重身份，以中西結合的視角，深度剖析了以 

香港和內地為主的企業案例，提出了從傳承人格的角度來認知並化解隔閡、分歧、 

矛盾、厘清並制定計劃、方向，既提出了長遠考慮的戰畧性建議，又指出了解決當 

前問題的方法，這是極具實踐參考性的。 

 

在演講當中，呂先生鮮明地揭示了傳承人格的本質: 傳承是愛的傳承，分配是愛

的分配。而用愛來提升自我、關懷家人、經營企業、奉獻社會，進而傳承永續，社會

和諧。傳的人要傳人格，承的人要承人格，如果離開了對人格的深刻認識，離開了家

族的愛，企業的愛以及世間的愛，那麼傳承也將失去意義。 

 

在演講中，呂先生以流利的國語、粵語、英語三語並用，妙語連珠，風趣幽默，

聲情並茂，在場聽衆頻頻喝采，不斷報以熱烈的掌聲。理事，會員都表示深有感悟,

獲益良多,在座部分人士是家族企業的第二代、第三代成員，他們認為有強烈共鳴，

從中獲得有益的啟迪。呂先生的演講，將為家族企業傳承和管理產生積極的作用。 



聼了呂先生演講後，在座理事、會員和嘉賓對呂先生之著作:《傳承人格—哈佛

也學不到的傳承力》深感興趣，渴望能早日拜讀，紛紛爭先訂購……，呂先生承諾會

盡快將此書由內地速遞來港，並分派到各人手中。 
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